
 

 
 
 

 



 
 

ส่วนที่ ๑ 
บทน ำ 

 
 

ปัจจุบันการดําเนินงานขององค์กร ต้องเผชิญกับสภาพความไม่แน่นอนทั้งปัจจัยภายในและปัจจัย
ภายนอกองค์กร  ซึ่งก่อให้เกิดเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยงโดยความเสี่ยงจะส่งผลกระทบในเชิงลบ การบริหารความ
เสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่สําคัญ  ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีที่ช่วยในการบริหารงานและการตัดสินใจ 
ด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การกําหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้
ทรัพยากรต่างๆอย่างเหมาะสมมีประสิทธิภาพมากขึ้น ลดการสูญเสียและโอกาสที่จะทําให้เกิดความเสียหายแก่
องค์กรภายใต้สภาวะการดําเนินงานขององค์การย่อมมีความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอน  ที่อาจจะส่งผลกระทบ
ต่อการดําเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร  จึงมีความจําเป็นต้องจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ โดยระบุความ
เสี่ยงว่ามีปัจจัยใดบ้างที่กระทบต่อการดําเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร วิเคราะห์ความเสี่ยงจากผลกระทบและ
โอกาสที่เกิดขึ้นจัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยง  กําหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยงและต้องคํานึงถึง
ความคุ้มค่าในการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม  การนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วย            
เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่า  การดําเนินการขององค์กรจะมีต่อการรับสินบนหรือในกรณีพบการรับสินบน               
ที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยว่าองค์กรอื่นหรือหากเกิดความเสียหายเกิดข้ึน ก็จะเป็นการเกิดความ
เสียหายน้อยกว่าองค์กรที่ ไม่มีการนําเครื่องมือการประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนมาใช้เพราะได้มีการ
เตรียมการป้องกันต่อการรับสินบนล่วงหน้าไว้  โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจําและประกอบกับ
สํานักงาน ป.ป.ช. ได้นําเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ           
โดยให้หน่วยงานภาครัฐประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนมาใช้เป็นเกณฑ์ การประเมินการดําเนินงาน                
ของส่วนราชการ เพ่ือยกระดับการดําเนินงานให้มีความโปร่งใสและลดปัญหาต่อการรับสินบนประพฤติมิชอบ 

สถานีตํารวจภูธรเสวียด  จึงได้จัดทําการประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนและแผนบริหารจัดการความ
เสี่ยงต่อการรับสินบน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ขึ้นสําหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุม
กิจกรรมรวมทั้งกระบวนการดําเนินการต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะทําให้เกิดความเสียหายให้ระดับ
ความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับประเมินควบคุมและตรวจสอบได้อย่าง
มีระบบ 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ส่วนที่ ๒ 

กำรประเมินควำมเสี่ยงตอ่กำรรับสินบน 
 

กำรประเมินควำมเสี่ยงต่อกำรรับสินบน  

     พิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์
ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 
  

 ศัพท์เฉพำะ ค ำนิยำม 
      

ศัพท์เฉพำะ ค ำนิยำม 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
(Fraud Risk) 

การดําเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดต่อการรับสินบนและ
ประพฤติมิชอบหรืออาจการก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วน
ตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน 

เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงต่อการรับสินบนอย่างไร
บ้าง 

โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ ( Impact ) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน  
คะแนนความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน(Risk Score) 

คะแนนรวม ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนจาก       
๒ ปัจจัยคือโอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact)  

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน (Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือโครงการ          

Key Controls in place  มาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบนที่หน่วยงานมีอยู่ในปัจจุบัน   
Further Actions to be Taken มาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบนที่จัดทําเพ่ิมเติม 

 
เกณฑ์กำรประเมินควำมเสี่ยงต่อกำรรับสินบน 
ตำรำงท่ี ๑  เกณฑ์โอกำสที่จะเกิด (Likelihood) 

 
โอกำสเกิดต่อกำรรับสินบน (Likelihood) 

๕ เหตุกำรณ์อำจเกิดขึ้นได้สูงมำก แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ ๓) 

๔ เหตุกำรณ์ที่อำจเกิดได้สูง แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ ๒ ) 

๓ เหตุกำรณ์ที่อำจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๑ ) 

๒ เหตุกำรณ์ที่อำจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๐.๑ )  

๑ เหตุกำรณ์ไม่น่ำมีโอกำสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย)  

 



 
ตำรำงท่ี ๒ เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
 

ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมำณและควำมเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมำก  

4 กระทบต่องบประมำณและควำมเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง  

3 กระทบต่องบประมำณและควำมเชื่อม่ันของสังคมระดับปำนกลำง  

2 กระทบต่องบประมำณและควำมเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ ำ  

1 กระทบต่องบประมำณและควำมเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ ำมำก  

 
ตำรำงท่ี ๓ ระดับควำมเสี่ยงต่อกำรรับสินบน  
 

Risk Score 

โอกำสเกิด 
ผลกระทบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ สูง สูง สูงมำก สูงมำก สูงมำก 

๔ ปำนกลำง สูง สูง สูงมำก สูงมำก 

๓ ต่ ำ ปำนกลำง สูง สูง สูงมำก 

๒ ต่ ำ ต่ ำ ปำนกลำง สูง สูงมำก 

๑ ต่ ำ ต่ ำ ปำนกลำง สูง สูง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                         กำรประเมินควำมเสี่ยงต่อกำรรับสินบนของสถำนีต ำรวจ  
(๑) สำยงำนอ ำนวยกำร 

 
 

ล ำดั
บที ่

    

ขั้นตอน                                    

    กำรปฏิบัติงำน 

 

ประเด็นควำมเสี่ยงต่อกำรรับสินบน                         
( Fraud Risk ) 

Risk Score (L x I) 

โอกาสเกิดต่อ
การรับสินบน
Likelihood 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ
Impact 

ระดับ 

ความเส่ียงต่อ
การรับสินบน 

Risk Score 

๑ 
 
 

กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
มีการปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัด
จ้างต่อสาธารณะ เช่น การปิด
ประกาศการ จัดซื้อจัดจ้าง หรือ
เผยแพร่ ข้อมูลล่าช้า 

1.เ จ้ าหน้ าที่ ข าดความรู้  ค ว า ม
ชํานาญเกี่ยวกับงานพัสดุจึงทําให้เกิด
ความผิดพลาด 
2.มีการเอื้อประโยชน์ให้พวกพ้อง 
ของตนเอง 

4 3 12 

ปำนกลำง 

 

๒ 
 
 

การรับเงินค่าธรรมเนียม  
ใบอนุญาตต่างๆ 
เจ้าหน้าที่รับเงินและออก 
ใบเสร็จรับเงินค่าธรรมเนียม
ใบอนุญาตฯ แต่ไม่มีการนําส่ง
เงินหรือนําส่งเงินล่าช้า แต่นํา
เงินไปใช้ ส่วนตัว 
 

1.ผู้บังคับบัญชาขาดการควบคุม
อย่างใกล้ชิดและไว้วางใจ 
2.ขาดการแบ่งแยกหน้าที่ระหว่าง
การรับเงินและรวบรวมเงินนําส่ง 
3.ขาดการควบคุมในการเบิกเล่ม 
ใบเสร็จรับเงิน 
4.เจ้าหน้าที่มีปัญหาทางการเงิน 
 

1 2 2 

ต่ ำมำก 

 

๓ 

 

 

การเบิกจ่ายงบประมาณ           
ไม่ถูกต้องตามระเบียบ               
เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็น
เท็จ เช่น ค่าตอบแทนนอกเวลา
ราชการค่าเดินทางไปราชการ 

 

1. เจ้าหน้าที่ไม่ปฏิบัติตาม ระเบียบ
การเบิกจ่ายการเงินและการคลัง 
กฎหมาย ข้อบังคับ มติ หลักเกณฑ์ 
ตามที่ กําหนด อย่าง เคร่งครัด การ
เบิ กค่ า ตอบแทน  นอก เ ว ลา ไม่
สอดคล้องกับการ ปฏิบัติงาน 
๒ .  เ จ้ า ห น้ า ที่  ใ ห้ ป ฏิ บั ติ ต า ม 
มาตรการด้านคุณธรรมและความ
โปร่งใส อย่างเคร่งครัด มุ่งแสวง หา
ช่องทาง เพ่ือผลประโยชน์ส่วนตน 

  3 

ต่ ำมำก 

 

 
 
 
 



(๒) สำยงำนป้องกันปรำบปรำม 
 

 

ล ำดับ
ที ่

       

ขั้นตอน                                    

 กำรปฏิบัติงำน 

  

  ประเด็นควำมเสี่ยงต่อกำรรับสนิบน                     
( Fraud Risk ) 

Risk Score (L x I) 

โอกาสเกิดต่อ
การรับสินบน
Likelihood 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ
Impact 

ระดับ 

ความเส่ียง
ต่อการรับ

สินบน       
Risk Score 

๑ 
 

ก า ร ใ ช้ ท รั พ ย์ สิ น ข อ ง ร า ช ก า ร                 
เพ่ือประโยชน์ส่วนตัว 
- เจ้าหน้าที่บางรายนําวัสดุอุปกรณ์
สํานักงานไปใช้ส่วนตัว 
- นํารถยนต์ของราชการไป ใช้ใน
กิจกรรมของตนนอกเหนือจากปฏิบัติ
หน้าที่ซึ่งต้องรับผิดชอบ ค่าใช้จ่าย 
น้ํามันด้วยตนเอง แต่กลับมีการเบิก
ค่าน้ํามันเชื้อเพลิงเกินกว่าความเป็น
จรงิ 

1.ผู้บังคับบัญชาขาดการควบคุม 
ดูแล อย่างใกล้ชิดและไว้วางใจผู้
ใต้บังคับ บัญชามากเกินไป  
2.บุคลากรส่วนใหญ่ไม่ทราบหรือ
รับรู้ถึงวิธีการในการขอยืมใช้
ทรัพย์สินของราชการ 
 

 

 

4 

 

 

5 

 

 

  20 สูง 

 

๒ 
 
 

ใช้อํานาจและตําแหน่งหน้าที่ 
-ละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ เพ่ือรับ
ผลประโยชน ์

-ผู้ ก ร ะทํ า ผิ ด กฎหมาย เสนอ            
ผล ประโยชน์ ให้กับเจ้าหน้าที่    
เพ่ือแลกกับการไม่ต้องรับโทษ
หรือรับโทษน้อยลง 

 

4 

 

4 

 

16 สูง 

 

๓ 

 

 

ปราบปรามจับกุมและดําเนินคดีคน
ต่างด้าว ทํางานผิดกฎหมายฯ 

มีการเรียกรับผลประโยชน์, เรียก 
รับสินบนจากผู้ประกอบการ หรือ
แรงงานต่างด้าวของ เจ้าหน้า ที่
รัฐ ในหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้ 
(เช่น ผู้ประกอบการ ส่วนหนึ่ง
ต้องการ ได้ รับ ความสะดวก            
ในการขึ้นทะเบียน แรงงานต่าง
ด้าวให้ถูกกฎหมาย ซึ่งมีลําดับ
ขั้นตอนยุ่งยาก และ เป็นผลจาก
การมีอัตราค่าปรับรุนแรงทําให้
น า ย จ้ า ง ที่ ทํ า ผิ ด ก ฎ  ห ม า ย           
ไม่ ต้ อ งกา รจ่ า ยค่ าปรั บ  เต็ ม
จํานวน เป็นต้น) 
 

 

4 

 

4 

 

16 สูง 

 



 

ล ำดับ
ที ่

       

ขั้นตอน                                    

 กำรปฏิบัติงำน 

  

  ประเด็นควำมเสี่ยงต่อกำรรับสนิบน                     
( Fraud Risk ) 

Risk Score (L x I) 

โอกาสเกิดต่อ
การรับสินบน
Likelihood 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ
Impact 

ระดับ 

ความเส่ียง
ต่อการรับ

สินบน       
Risk Score 

 
 

๔ 

 

 

 

การปฏิบัติเกี่ยวกับสิ่งของ(ของกลาง) 
ที่ยึดไว้ 

-ต้องรีบนําส่งของกลางให้พนักงาน
สอบสวนโดยเร็ว 

 

-ส่งจํานวนของกลางไม่ครบ      
ตามจํานวน 

-การนําของกลางไปใช้ส่วนตัว 

 

2 

 

3 

 

6 ต่ ำ  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
(๓) สำยงำนจรำจร 

 
 

ล ำดั
บที ่

       

    ขั้นตอน                                 

     กำรปฏิบัติงำน 

   

  ประเด็นควำมเสี่ยงต่อกำรรับสนิบน                     
( Fraud Risk ) 

Risk Score (L x I) 

โอกาสเกิดต่อ
การรับสินบน
Likelihood 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ
Impact 

ระดับ 

ความเส่ียงต่อ
การรับสินบน 

Risk Score 

๑ 
 
 

เจ้าหน้าที่จราจรออกใบสั่ง
จับกุมผู้ กระทําความผิด
กฎหมายจราจร 

เจ้าหน้าที่เรียกรับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดแทนการถูกจับกุม 

 

4 

 

4 

 

16 สูง 

๒ 
 
 

เจ้าหน้าที่รับชําระค่าปรับตาม
อัตราค่าปรับตามท่ีกฎหมาย
กําหนด 

เจ้าหน้าที่เปรียบเทียบปรับเรียก รับ
เงินค่าปรับเงินเกินกว่า 
กฎหมายกําหนด 

 

2 

 

1 

 

2 ต่ํามาก 

๓ 

 

 

เจ้าหน้าที่เปรียบเทียบปรับ 

ออกใบเสร็จรับเงินค่าปรับ 

 

1.เจ้าหน้าที่เปรียบเทียบปรับมีการลง
จํานวนเงินค่าปรับในใบเสร็จรับเงิน
คลาดเคลื่อน 
2.เจ้าหน้าที่เปรียบเทียบปรับไม่ออก
ใบเสร็จรับเงิน 
 

 

1 

 

2 

 

2 ต่ํามาก 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
(๔) สำยงำนสืบสวน 

 
ล ำดั
บที ่

       ขั้นตอน                                
กำรปฏิบัติงำน 

ประเด็นควำมเสี่ยงต่อกำรรับสินบน                     
( Fraud Risk ) 

Risk Score (L x I) 

โอกาสเกิดต่อ
การรับสินบน
Likelihood 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ
Impact 

ระดับ 

ความเส่ียงต่อ
การรับสินบน 

Risk Score 

๑ 
 
 

การใช้อํานาจหน้าที่เรียก 
รับผลประโยชน์  
-การจับกุมต้องแจ้งข้อหา 
และแจ้งสิทธิให้ผู้ต้องหา 
ทราบ 
-บันทึกการจับกุม 
-นําส่งพนักงานสอบสวน 
 

เรียกทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืน ใด
เพ่ือแลกกับการไม่ให้ถูกจับกุม
ดําเนินคดี 

 

4 

 

4 

 

16 สูง 

๒ 
 
 

การสืบสวนจับกุมตาม
หมายจับ 
  
 

1.อาจนําความสัมพันธ์ส่วนตัวทําให้
การปฏิบัติมาประกอบดุลพินิจให้เป็น
คุณ หรือเป็นโทษต่างกัน 
2.ความล่าช้าในการสืบสวน ขาดการ
ตรวจสอบควบคุม 
เร่งรัดในการดําเนินงานจนเป็น เหตุ
ให้เกิดช่องโหว่ในการเรียกรับผล 
ประโยชน์ 
 

 

4 

 

4 

 

16 สูง 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
(๕) สำยงำนสอบสวน 

 
 

ล ำดั
บที ่

       

      ขั้นตอน                                
กำรปฏิบัติงำน 

    

  ประเด็นควำมเสี่ยงต่อกำรรับสนิบน                     
( Fraud Risk ) 

Risk Score (L x I) 

โอกาสเกิดต่อ
การรับสินบน
Likelihood 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ
Impact 

ระดับ 

ความเส่ียงต่อ
การรับสินบน 

Risk Score 

๑ 
 
 

การปล่อยตัวชั่วคราว 
-การนําเงินประกันตัว 
ผู้ต้องหาตามใบเสร็จรับเงิน 
ส่งให้เจ้าหน้าที่การเงิน 
 

-ไม่นําเงินประกันตัวผู้ต้องหา ส่งเจ้า 
หน้าที่การเงินตามระเบียบ
กระทรวงการคลัง ว่าด้วยเงินประกัน
ตัวผู้ต้องหา ของสถานีตํารวจ พ.ศ.
๒๕๔๗ 

 

4 

 

4 

 

 

    20 สูง 

 

๒ 
 
 

การดําเนินการเกี่ยวกับ การ
เข้าถึงพยานหลักฐาน 

การเปิดเผยข้อมูลส่วนใดส่วนหนึ่ง
เพ่ือ แลกรับกับผลประโยชน์ 

 

1 

 

 

1 

 

 

  1ต่ํามาก 

 

๓ 

 

 

การนําส่งเงินค่าปรับ 

-เจ้าหน้าที่เปรียบเทียบ ปรับ
นําเงินค่าปรับให้เจ้า หน้าที่
การเงินล่าช้า 

 

เจ้าหน้าที่นําเงินส่งให้เจ้าหน้าที่
การเงิน ล่าช้านําเงินไปใช้ส่วนตัว 

 

4 

 

4 

 

   16 สูง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ส่วนที่ ๓ 

 แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงต่อกำรรับสินบน 

ของสถำนีต ำรวจภูธรเสวียด 

      ในการจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน  พิจารณาความเสี่ยงต่อการรับสินบน               
ที่อยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) ของทุกสายงาน จะถูกเลือกมาทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ส่วนลําดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลําดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน อาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทําการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับ                     
ระดับความเสี่ยงต่อการรับสินบน ที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย                     
        การจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ให้นํามาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับ
สินบนของกระบวนงานหรือโครงการที่ทําการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place)  
มาทําการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคําอธิบายเพ่ิมเติม) เพ่ือพิจารณาจัดทํา
มาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบนเพ่ิมเติม (Further Actions to be Taken)  
 
 ระดับ ค ำอธิบำย 

กำรประเมินประสิทธิภำพมำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยงต่อกำรรับสินบนที่หน่วยงำนมีในปัจจุบัน 

ด ี
การควบคุมมีความเข้มแข็งและดําเนินไปได้อย่างเหมำะสมซึ่งช่วยให้เกิดควำมม่ันใจได้ในระดับท่ี
สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

พอใช้ 
การควบคุมยังขำดประสิทธิภำพถึงแม้ว่าจะไม่ทําให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยสําคัญ 
แต่ก็ควรมีกำรปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มำตรฐำนที่ยอมรับได้เนื่องจากมีควำมหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการ
ควบคุมไม่ทําให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

 

 

 

 

 

 



แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงตอ่กำรรับสินบน 
ของสถำนีต ำรวจภูธรเสวียด จังหวัดสุรำษฎรธ์ำนี ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2567 

        

ที่ งำน 
 

ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน 
 

ประเด็นควำมเสี่ยง 
ต่อกำรรับสินบน 

Risk Score 

รำยละเอียด 
มำตรกำรควบคุม 

ควำมเสี่ยง 
ต่อกำรรับสินบน 

วิธี 
ด ำเนินกำร 

ระยะเวลำ ผู้รับผิดชอบ 

  1 อํานวยการ 

กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง 

-มีการปกปิดข้อมูลการจัดซ้ือ
จัดจ้างต่อสาธารณะ เช่น การ
ปิดประกาศการ จัดซ้ือจัดจ้าง 
หรือเผยแพร่ ข้อมูลล่าช้า 

 

1.เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ ความชํานาญ
เกี่ยวกับงานพัสดุจึงทําให้ เกิดความ
ผิดพลาด 

2.มีการเอื้อประโยชน์ให้พวกพ้อง ของ
ตนเอง 

 

       12                    

   (ปำนกลำง) 

1.กําชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบฯ ข้อบังคับ
ต่า งๆ เพื่ อ ให้การปฏิบัติ งาน
เป็นไปอย่างถูกต้อง 

2.จัดทําแผนการจัดซ้ือ จัดจ้าง
ประจํ าปี และประกาศให้ผู้ ที่
เกี่ยวข้องทราบ 

1.จําทําคําสั่ งแต่งตั้ งมอบหมาย
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานด้านพัสดุ 

2.รายงานผลความคืบหน้าของการ
ปฏิบัติให้ผู้บังคับ บัญชาทุกเดือน 

 

ต.ค.66-ก.ย.67 สว.อก. 

สภ.เสวียด 

   2 ป้องกันปราบปราม 
ป ร า บ ป ร า ม จั บ กุ ม แ ล ะ 
ดําเนินคดีคนต่างด้าว ทํางาน
ผิดกฎหมายฯ 

มีการเรียกรับผลประโยชน์, เรียก รับ
สินบนจากผู้ประกอบการ หรือ แรงงาน
ต่างด้าวของ เจ้าหน้า ที่รัฐ ในหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องได้ (เช่น ผู้ประกอบการ ส่วน
หนึ่ง ต้องการ ได้รับ ความสะดวก ใน 
การขึ้น ทะเบียน แรงงานต่างด้าว ให้ถูก
กฎหมาย ซ่ึงมีลําดับขั้นตอน ยุ่งยาก 
และเป็นผลจากการมีอัตราค่าปรับ
รุนแรงทําให้นายจ้าง ที่ทําผิดกฎหมาย 
ไม่ต้องการจ่ายค่าปรับเต็มจํานวน เป็น
ต้น) 

16(สูง ) 1.อบรม ระเบียบข้อกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับที่ เกี่ยวข้อง
ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่ 

2.ประชุมเน้นย้ํ าแนวทางการ
ป ฏิ บั ติ ไ ม่ ใ ห้ มี ก า ร เ รี ย ก รั บ
ผลประโยชน์ 

 

1.ประชุมให้ความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับต่อการรับสินบน การับโทษ
ทางวินัยให้เจ้าหน้าที่รับทราบและ
ถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด 

2.ติดป้ายประกาศให้ประชาชน
ทราบขั้นตอนและการแจ้งผลการ
ปฏิบัติ 

 

ต.ค.66-ก.ย.67 รอง ผกก.ป. 

สภ.เสวียด 

  3 จราจร 
เจ้ าหน้าที่ จราจรออกใบสั่ ง
จั บ กุ ม ผู้ ก ร ะ ทํ า ค ว า ม ผิ ด
กฎหมายจราจร 

เ จ้ า ห น้ า ที่ เ รี ย ก รั บ ท รั พย์ สิ น ห รื อ 
ประโยชน์อื่นใดแทนการถูกจับกุม 

16(สูง ) ผู้บังคับบัญชามีการควบคุม และ
ติดตามการทํางานอย่างใกล้ชิด มี
ก า ร สอ บท า น แ ละกํ า ชั บ ใ ห้
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามระเบียบ
อย่างเคร่งครัด 

 

1.อบรม กําชับเจ้าหน้าที่ก่อนออก
ปฏิบัติหน้าที่ให้ปฏิบัติตามระเบียบ
กฎหมายอย่างเคร่งครัด 

2.ผู้บังคับบัญชาคอยสอดส่อง ดูแล 
ติดตาม ผู้ ใต้บั ง คับบัญชาอย่า ง
สม่ําเสมอ 

 

ต.ค.66-ก.ย.67 รอง ผกก.ป. 

สภ.เสวียด 



 

             
 

                  พ.ต.อ.   
(สุรินทร์  ใจแน่) 
ผกก.สภ.เสวียด 

 
 
 
 
 

 

  4 สืบสวน 

การใช้อํานาจหน้าที่เรียก รับ
ผลประโยชน์  

-การจับกุมต้องแจ้งข้อหา และ
แจ้งสิทธิให้ผู้ต้องหา ทราบ-
บันทึกการจับกุม 

-นําส่งพนักงานสอบสวน 

 

เรียกทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่น ใดเพื่อ
แลกกับการไม่ให้ถูกจับกุม ดําเนินคดี 

16(สูง ) 1.อบรม กําชับการปฏิบัติหน้าที่
ควบคุมดูแลการปฏิบัติตามคําสั่ง 
1212/2537 อย่างเคร่งครัด 

2.ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า กํ า กั บ ดู แ ล 
ตร ว จ สอ บ แ ละ ติ ด ต า ม มิ ใ ห้
ผู้ใต้บังคับบัญชากระทําใดๆ ใน
การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์
อื่นใด 

 

ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่ให้หัวหน้าชุด
ปฏิบัติ อบรม กําชับกวดขัน และ
สอบ ถามปัญหาข้อ เสนอแนะ 
แก้ไขอย่างสม่ําเสมอ 

ทุกครั้งก่อนก่อน
ปฏิบัติหน้าที่ 

รอง ผกก.สส. 

สภ.เสวียด 

  5 สอบสวน 

การนําส่งเงินค่าปรับ 

-เจ้าหน้าที่เปรียบเทียบ ปรับ
นําเ งินค่าปรับให้เจ้า หน้าที่
การเงินล่าช้า 

 

เจ้าหน้าที่นําเงินส่งให้เจ้าหน้าที่ การเงิน
ล่าช้า นําเงินไปใช้ส่วนตัว 

 

 

20(สูง ) 

1.อบรม  ให้ คว ามรู้ เ กี่ ย วกั บ
ระเบียบฯ คําสั่งที่เกี่ยวข้อง 

2.ผู้บังคับบัญชาให้ความรู้เรื่อง
การดําเนินการทางวินัยและการ
ลงโทษทางวินัย 

 

1.ควบคุม กําชับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่
ปฏิบัติตามข้อกฎหมายและหนังสือ
สั่งการอย่างเคร่งครัด 

ต.ค.66-ก.ย.67 ร อ ง  ผ ก ก .
(สอบสวน) 

สภ.เสวียด 



สรุปภาพรวมผลประเมินความเส่ียงต่อการรับสินบน  
ปีงบประมาณ 2567 สถานีตํารวจภูธรเสวียด 

                ตามที่สถานีตํารวจภูธรเสวียด  ได้จัดทําการประเมินความเสี่ยงของการดําเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ในแต่ละสายงาน ที่อาจก่อให้เกิดต่อการรับสินบน          
หรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ขึ้น สําหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหาร
ปัจจัยและควบคุมกิจกรรมรวมทั้งกระบวนการดําเนินการต่างๆ  เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะทําให้เกิดความเสียหายให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้น  
ในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถควบคุมและตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยให้แต่ละสายงานในสถานีตํารวจภูธรเสวียด นําเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส      
ในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐมาใช้เป็นเกณฑ์การประเมินในสายงาน ซึ่งสามารถสรุปเป็นแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ในประเด็นความเสี่ยงต่อ
การรับสินบน ในภาพรวมของสถานีตํารวจภูธรเสวียด ดังนี้ 

สำยงำน ประเด็นควำมเสี่ยงต่อกำรรับสินบน 

ป้องกันปราบปราม 1. มีการเรียกรับผลประโยชน์, เรียก รับสินบนจากผู้ประกอบการ หรือ แรงงานต่างด้าว (ความเสี่ยงสูง) 

2. การใช้ทรัพย์สินของราชการ เพ่ือประโยชน์ส่วนตัว เช่นรถยนต์ราชการ (ความเสี่ยงสูง) 

3. ใช้อํานาจและตําแหน่งหน้าที่ละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ เพ่ือรับผลกระโยชน์(ความเสี่ยงสูง) 

                             จราจร เจ้าหน้าที่จราจร เรียกรับทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อื่นใด แทนการถูกจับกุม(ความเสี่ยงสูง) 

สอบสวน 1. ไม่นําเงินประกันตัวผู้ต้องหาส่งเจ้าหน้าที่การเงินตามวันที่ทําการปล่อยตัวชั่วคราว(ความเสี่ยงสูง) 

2. เจ้าหน้าที่เปรียบเทียบปรับนําเงินค่าปรับให้เจ้าหน้าที่การเงินล่าช้า นําเงินไปใช้ส่วนตัว(ความเสี่ยงสูง) 

สืบสวน 1.เรียกทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่น ใดเพ่ือแลกกับการไม่ให้ถูกจับกุม ดําเนินคดี(ความเสี่ยงสูง) 

2.นําความสัมพันธ์ส่วนตัวทําให้การปฏิบัติราชการเป็นคุณหรือเป็นโทษต่างกัน(ความเสี่ยงสูง) 

อํานวยการ ปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างต่อสาธารณะอันเกิดเอ้ือประโยชน์ให้พวกพ้องของตนเอง(ความเสี่ยงปานกลาง) 
                   

                    พ.ต.อ.   
( สุรินทร์  ใจแน่ ) 
ผกก.สภ.เสวียด



 


